
 

ي إدارة الابتكار 
 دكتوراە ��

��ة      الأعمال  قسم إدارة| الإدار�ة والتقن�ة  والعلومكل�ة ال��

یھدف إلى إعداد باحثین وقادة متخصصین برنامجًا أكادیمیًا متقدمًا بجامعة الخلیج العربي    الدكتوراه في إدارة الابتكاریعُد برنامج  
التعاون  إنتاج المعرفة والبحوث التطبیقیة التي تدعم الأولویات الاستراتیجیة لدول مجلس  في إدارة الابتكار، مع التركیز على 

إدارة الابتكار، والتقنیات الناشئة، ونماذج الأعمال، وسیاسات واقتصادیات  الخلیجي. وینمي البرنامج القدرات المتقدمة في مجالات  
 .الابتكار، والملكیة الفكریة

، بما یتیح للطلاب اختیار  إدارة الأعمال، ونظم المعلومات، وإدارة الھندسة :مسارات تخصصیة ھي  ثلاثینقسم البرنامج إلى  
 .المسار الذي یتناسب مع اھتماماتھم البحثیة وتطلعاتھم المھنیة

 
نامج مسارات . نظرة عامة ع� 1  ال��

�  المسار   ك�ي  صفحة البدا�ة مجال ال��

 إدارة الأعمال 

ات�ج�ة والإدار�ة للابتكار، بما �شمل اف   يركز المسار ع� الأبعاد الاس�� الاست��
، ور�ادة الأعمال والابتكار، و�دارة المعرفة، والتم��ل من أجل الابتكار،   ي ات��� الاس��

و�دارة   والاستدامة،  الخدمات  المخاطر  وابتكار  و�دارة  المتقدمة،  الأعمال 
 .والسلامة 

 3 الصفحة 

 نظم المعلومات 

ع�   المسار  هذا  الرق�ي يركز  والابتكار  المعلومات  مجالات  نظم  و�شمل   ،
، والرعا�ة الصح�ة الرقم�ة  �وي، وقواعد  المتقدمة  التس��ق الرق�ي ، والابتكار ال��

ال�تل  سلسلة  وتقن�ة  ونظم  (Blockchain) الب�انات  الرقم�ة،  والوسائط   ،
ي المتقدم

اين مجة، والأمن السي��  .المعلومات المتقدمة، وتصم�م المواقع وال��

   4 الصفحة 

 إدارة الهندسة 

ع�   المسار  ي يركز  والتكنولو�� الهند�ي  الابتكار  التفك�ي  إدارة  �شمل  بما   ،
سلاسل   و�دارة  الابتكار�ة،  المشار�ــــع  و�دارة  المنتجات،  وتط��ر  التصم��ي 

المستدام،   والابتكار  ومحا�اتها،  النظم  ونمذجة  النظم،  التور�د،  وهندسة 
 .وتحل�لها 

 

   4الصفحة 
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ي إدارة الابتكار
 دكتوراە ��

 

نامج 1  . نظرة عامة ع� ال��

، یھدف إلى تطویر القدرات البحثیة المتقدمة ساعة معتمدة 51برنامجًا متقدمًا مكونًا من   برنامج الدكتوراه في إدارة الابتكاریعُد 
 18و ساعة معتمدة للمقررات الدراسیة 33وإعداد باحثین مستقلین وقادة فكریین في مجال إدارة الابتكار. ویتكون البرنامج من 

المقررات الأساسیة، ساعة معتمدة من    12ساعات معتمدة من المقررات التأسیسیة، و  9، تشمل  ساعة معتمدة لأطروحة الدكتوراه
إدارة الأعمال، ونظم المعلومات،   :مسارات تخصصیة ھي  ثلاثویقدم البرنامج   .  ساعة معتمدة من المقررات الاختیاریة  12و

، بما یتیح للطلاب التعمق في مجالات تتوافق مع اھتماماتھم البحثیة وتطلعاتھم المھنیة. كما تتیح أطروحة الدكتوراه وإدارة الھندسة
للطلاب إجراء بحوث أصلیة تسھم في تطویر المعرفة والممارسة في مجال إدارة الابتكار، مع التركیز على الموضوعات ذات  

 .س التعاون لدول الخلیج العربیةالصلة بالأولویات الاستراتیجیة لدول مجل

 . خطة الدراسة 2

ي إدارة الابتكار 
 درجة الدكتوراە ��

 

 الساعات المعتمدة  عنوان المقرر  رمز المقرر 

 : المقررات التأس�س�ة الفصل الدرا�ي الأول

INNM701  3 منهج�ة البحث 

INNM702  3 تحل�ل الب�انات 

INNM703  1 ال�تابة العلم�ة 

INNM704 2 نظ��ات الابتكار 

 9 إجما�ي الساعات المعتمدة 

ي 
 : المقررات الأساس�ة الفصل الدرا�ي الثاين

INNM711   ات�ج�ة  3 وابتكار نماذج الأعمالالاس��

INNM712 3 التقن�ات الناشئة المتقدمة والابتكار 

INNM713 3 اقتصاد الابتكار 

INNM714  3 لابتكارلالمل��ة الفك��ة 

 12 إجما�ي الساعات المعتمدة 

 : المقررات الاخت�ار�ة الفصل الدرا�ي الثالث

INNM ***  ) مقرر اخت�اريI ( 3 
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 الساعات المعتمدة  عنوان المقرر  رمز المقرر 

INNM ***   اخت�اري ( مقررII ( 3 

INNM ***  ) مقرر اخت�اريIII ( 3 

INNM ***  ) مقرر اخت�اريIV ( 3 

 12 إجما�ي الساعات المعتمدة 

 أطروحة الدكتوراە —  6–4الفصول الدراس�ة 

INNM799 18    أطروحة الدكتوراە 

 18 إجما�ي الساعات المعتمدة 

نامج  51 إجما�ي الساعات المعتمدة لل��

 
 الاخت�ار�ة المقررات  

مقرران اخت�ار�ان ع� الأقل من المقررات    ع� أن �كون  ،ساعة معتمدة 12مقررات اخت�ار�ة ب�جما�ي  أر�ــع�جب ع� الطالب اخت�ار 
ن المساراتالخاصة بالمسار الذي اختارە الطالب كة بني  .، أي المقررات غ�ي المش��

 مسار إدارة الأعمال 

 الساعات المعتمدة  عنوان المقرر  رمز المقرر 

 الفصل الدرا�ي الأول  

INNM731  ي ات���  3 التنبؤ الاس��

INNM732 3 ر�ادة الأعمال والابتكار 

INNM734 3 إدارة المعرفة والابتكار 

INNM735  3 التم��ل المتقدم للابتكار 

INNM736  ي الخدمات والاستدامة
 3 الابتكار ��

INNM737  ي إدارة الأعمال موضوعات
 3 متقدمة ��

INNM738 *   3 التحل�لات المتقدمة للب�انات من أجل الابتكار 

INNM739  3 إدارة المخاطر والسلامة 

INNM741 *  3 تطب�قات الذكاء الاصطنا�ي وأخلاق�اته 

كة    قررات *م  ن اخت�ار�ة مش��  جميع المسارات   بني

 مسار نظم المعلومات 
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 الساعات المعتمدة  المقرر عنوان  رمز المقرر 

 الفصل الدرا�ي الأول  

INNM733  ي التس��ق الرق�ي
 3 الابتكار ��

INNM738 * 3 التحل�لات المتقدمة للب�انات من أجل الابتكار 

INNM741 *  3 تطب�قات الذكاء الاصطنا�ي وأخلاق�اته 

INNM743  3 الرعا�ة الصح�ة الرقم�ة المتقدمة 

INNM744  3 التعل��ي الابتكار 

INNM745  ن  3 تكنولوج�ا قواعد الب�انات والبلوك �شني

INNM746  ي مجال الوسائط الرقم�ة
 3 الابتكار ��

INNM747  ي نظم المعلومات  ضوعات مو
 3 متقدمة �ن

INNM748 ون�ة و�رمجتها  3 تصم�م المواقع الإل���

كة    قررات *م  ن اخت�ار�ة مش��  جميع المسارات   بني

 الهندسة مسار إدارة 

 الساعات المعتمدة  عنوان المقرر  رمز المقرر 

 الفصل الدرا�ي الأول  

INNM738 *   3 لابتكار لالتحل�لات المتقدمة للب�انات 

INNM741 *  3 تطب�قات الذكاء الاصطنا�ي وأخلاق�اته 

INNM742  3 إدارة الجودة الشاملة المتقدمة 

INNM751   3 التفك�ي التصم��ي وتط��ر المنتجات 

INNM752 ي إدارة الهندسة موضوعات معا�ة
 3 �ن

INNM753 3 إدارة المشار�ــــع من أجل الابتكار 

INNM754  3 إدارة سلسلة التور�د 

INNM755 3 نمذجة الأنظمة والمحا�اة 

INNM756  3 الابتكار المستدام 

كة  قررات  *م  ن اخت�ار�ة مش��  جميع المسارات   بني

 . وصف المقررات 3
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INNM701— ) ساعات معتمدة)  3منهج�ة البحث 

ن الطلاب من توظ�ف المنهج�ات النوع�ة وال�م�ة بمستوى متقدم يتيح إجراء  
�
ي منهج�ات البحث، و�مك

�قدم هذا المقرر تدر�بًا متقدمًا �ن
ي ذلك علم التصم�م  بحوث ذات جودة عال�ة وقابلة للن��  

. و�تناول المقرر بصورة نقد�ة الأسس المعرف�ة ونماذج البحث، بما �ن العل�ي
ي 
ي المجلات العلم�ة الرائدة. كما �ستعرض أسال�ب البحث  والعم�ي   والبحث الإجرائئ

، إ� جانب المناهج البحث�ة المتقدمة المناسبة للن�� �ن
، وتصم�م الدراسات   و�ركز المقرر ع�    .البحث�ة، وتقن�ات جمع الب�انات، والاعتبارات الأخلاق�ة المرتبطة ب�جراء البحوثالنو�ي وال��ي

ي تطب�قات  
البحث�ة. و�شارك الطلاب �ن حات  ي تقي�م الأدب�ات البحث�ة وص�اغة المق��

النقدي والتحل�ل العل�ي �ن التفك�ي  تنم�ة مهارات 
ي معالجة أسئلة بحث�ة واقع�ة. و�نها�ة المقرر، يتوقع أن �كون الطلاب قادر�ن ع� ت 

صم�م  وتمار�ن عمل�ة لتوظ�ف المفاه�م المنهج�ة �ن
 .دراسة بحث�ة متكاملة، واخت�ار المنهج�ات المناسبة، وتحل�ل الب�انات بفاعل�ة، وعرض النتائج البحث�ة بصورة واضحة ومتسقة

INNM702— ) ساعات معتمدة) 3تحل�ل الب�انات 

و�تناول   بفاعل�ة.  الب�انات  وتحل�ل  الإدارة  مجال  ي 
�ن البحوث  اللازمة لإجراء  المتقدمة  بالمهارات  الطلاب  تزو�د  إ�  المقرر  هذا  يهدف 

ن ع�  ك�ي ، والنمذجة التنب��ة، والأسال�ب الحاس���ة، مع ال�� ي ي ذلك الاستدلال السبى�
  مجموعة من تقن�ات تحل�ل الب�انات المتقدمة، بما �ن

ي معالجة مشكلات بحث�ة أصل�ة  تطب�قها 
الب�انات    .�� ي تحل�ل 

مج�ات المتخصصة �ن التحل�ل�ة وال�� المقرر ع� توظ�ف الأدوات  و�ركز 
ي دراسات حالة  

ن الطلاب من استخلاص استنتاجات قائمة ع� الأدلة ودعم عمل�ة اتخاذ القرار. كما �شارك الطلاب �ن
�
الإدار�ة، بما �مك

وعات تطب�ق�ة تتطلب ت ي س�اقات واقع�ة. و�نها�ة المقرر، يتوقع أن �كون الطلاب قادر�ن ع�  وم��
وظ�ف تقن�ات تحل�ل الب�انات �ن

ي مجال الإدارة، واستخدام أدوات تحل�ل الب�انات بكفاءة، وعرض نتائج البحوث لأصحاب المصلحة  
وعات بحث�ة �ن تصم�م وتنف�ذ م��

 .بصورة واضحة وفعالة

INNM703— ) ساعات معتمدة)  3ال�تابة العلم�ة 
ي كتابة وثائق علم�ة واضحة وموجزة وفعالة 

للمعاییر الأكادیمیة  يهدف هذا المقرر إ� تط��ر مهارات الطلاب �� . و�غ�ي المقرر  وفقًا 
ي  

والقواعد الخاصة بأنواع مختلفة من الأدب�ات العلم�ة، مثل الأوراق   واللغة والأسلوب  الھیكلو  ذلك البن�ةمبادئ ال�تابة العلم�ة، بما ��
إلى جانب الاستخدام السلیم لممارسات    والتماسك،  والدفة العلم�ة  البحث�ة والأطروحات والتقار�ر. و�ؤكد المقرر ع� أهم�ة الوض�ح

ي ال�تابة التوثیق والاقتباس
ي تمار�ن كتابة عمل�ة، ومراجعات الأقران، وعمل�ات المراجعة لتع��ز كفاءتهم �ن

والتواصل    . س�شارك الطلاب �ن
ام بمعاي�ي ال�تابةعداد  الطلاب من إ . سيتمكن  العل�ي  � ، وتوص�ل نتائج  الأ�اد�م�ة والتخصص�ة   مخطوطات علم�ة عال�ة الجودة، والال��

 أبحاثهم بفعال�ة إ� جماه�ي متنوعة. 
 

INNM704 — ) ساعات معتمدة)  3نظ��ات الابتكار 
ي   يهدف هذا المقرر إ� تزو�د الطلاب بفهم أسا�ي للنظ��ات والنماذج الرئ�س�ة للابتكار. و�ستكشف المقرر الأطر النظ��ة المختلفة الئ�

ي ك�
المقرر �ن الابتكار. كما يبحث  المفت�ح، ودورة ح�اة  ، والابتكار  ي التخ��ي� الابتكار  ي ذلك 

الابتكار، بما �ن ف�ة  تف� عمل�ات ودينام�ك�ات 
ي دفع عجلة نجاح المؤسسات. س�قوم الطلاب بتحل�ل دراسات الحالة  تطب 

يق هذە النظ��ات ع� سينار�وهات واقع�ة ودور الابتكار �ن
لفهم الآثار العمل�ة لنظ��ات الابتكار المختلفة. سيتمكن الطلاب من التقي�م النقدي لنظ��ات الابتكار، وتطبيق المفاه�م النظ��ة ع�  

ي  المواقف العمل�ة، و 
 . ومؤسس�ة متنوعةس�اقات تنظ�م�ة  توضيح أهم�ة الابتكار ��

 
 

 المقررات الأساسیة:  

INNM711—ات�ج�ة وابتكار نماذج الأعمال  ساعات معتمدة)  3( الاس��
ي  ) STIالعلوم والتكنولوج�ا والابتكار (  ومتقدم لس�اسات يهدف هذا المقرر إ� تزو�د الطلاب بفهم شامل

ات�ج�ة المل��ة الفك��ة �� واس��
ي ذلك أدوار الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع    والداعمةناسبة  نماذج الأعمال. و�تناول البيئة الم  ودورھا في تطویر

للابتكار، بما ��
س  . ي

والابتكار،  �المدين والتكنولوج�ا  العلوم  حوكمة  المقرر  والتكنولوج�ا    والاستشرافستكشف  العلوم  س�اسات  وتقي�م   ، ي ات��� الاس��
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اع، وتدقيق الابتكار، ورسم الخرائط من خلال   استشرافغ�ي �والابتكار، وأدوات إدارة الابتكار. كما س التكنولوج�ا، وتحل�ل براءات الاخ��
سلسلة من دراسات الحالة والاستفسارات النقد�ة المستمدة من الس�اقات العالم�ة والإقل�م�ة. يتم تقد�م المقرر بأسلوب ورش العمل،  

ات�ج�ة التنافس�ة، والقدرات الدينام�ك�ة، ووجهات  و�قوم الطلاب بعرض تحل�لات الحالات �شكل دوري. و�شمل الموضوعا  ت: الاس��
ات�ج�ة المل��ة الفك��ة، ونماذج الأعمال المستدامة  ،  النظر القائمة ع� الموارد، وأنماط نماذج الأعمال، وخلق الق�مة وا�تسابها، واس��

ات�ج�ة   ات�ج�ات ونماذج أعمال مبتكرة تعزز  والإدارة الاس�� لنظم الابتكار البيئ�ة. س�طور الطلاب القدرة ع� التحل�ل النقدي وتصم�م اس��
 . ي ي دول مجلس التعاون الخل���

ا �ن
ً
ات�ج�ات الابتكار الأوسع نطاق ة باس��  آل�ات خلق الق�مة وتقد�مها وا�تسابها، ور�طها مبا��

INNM712 —   ) ساعات معتمدة)  3التقن�ات الناشئة المتقدمة والابتكار 
ي الأبحاث الرائدة حول التقن�ات الناشئة. يهدف هذا  والمتعمق  يتطلب هذا المقرر الدرا�ي ع� مستوى الدكتوراە الانخراط النقدي  

�ن
ا�ة  المقرر إ� تزو�د الطلاب بفهم ل��ف�ة ق�ام التقن�ات الناشئة بدفع عجلة الابتكار ع�� قطاعات مثل التصنيع، والطاقة، والتم��ل، والرع

و�س��  الفك��ة  المل��ة  المقرر  هذا  �ستكشف   . الحكو�ي والقطاع  واللوجست�ات،  الذكاء  الصح�ة،  ذلك  ي 
�ن بما  الناشئة،  التقن�ات  ق 

  ، ن ( وسلسلة الكتلالاصطنا�ي ي نماذج الأعمال،  ) بلوك �شني
نت الأش�اء، والتقن�ات ال�موم�ة، وك�ف تحدث هذە التقن�ات ثورة �ن ، و�ن��

مع عروض تقد�م�ة    والحلقات الدراس�ة  المناقشة ع� غرار الندواتجد�دة. س�عتمد المقرر أسلوب  وتحسن العمل�ات، وتخلق فرصًا  
ات�ج�ات لدمج هذە   �قودها الطلاب حول الأبحاث الرائدة. سيتمكن الطلاب من تقي�م تأث�ي التقن�ات الناشئة ع� الابتكار، ووضع اس��

ي الأطر 
ي التطب�قات العمل�ة. المؤسس�ة ا التقن�ات �ن

 لقائمة، وتقي�م مخاطرها وفوائدها المحتملة ��

INNM713 —  ) ساعات معتمدة)  3اقتصاد�ات الابتكار 
ي تدفع عجلة الابتكار. و�تطلب المقرر مهارات  يهدف هذا المقرر إ� تزو�د الطلاب بفهم عميق للنظ��ات والس�اسات الاقتصاد�ة الى�
ن التكنولوج�ا والس�اسة   ي التقاطع بني

ي النمذجة ال�م�ة والتفاعل النقدي مع أحدث النظ��ات الاقتصاد�ة. كما يبحث المقرر �ن
متقدمة �ن

ات�ج�ة ا  . سوالاس�� ي والتحول المجتم�ي ي �شك�ل التقدم التكنولو��
ن ع� ك�ف�ة تأث�ي القوى الاقتصاد�ة �ن ك�ي   مقرر غ�ي ال� لتجار�ة، مع ال��

التنافس�ة   ودينام�ك�ات  والتط��ر،  البحث  ي 
�ن ي  ات��� الاس�� والاستثمار  الفك��ة،  المل��ة  والنقاشات حول  الابتكار،  أنظمة  مثل  مواضيع 

مناقشات الجماع�ة ودراسات الحالة، سيتفاعل الطلاب مع أمثلة واقع�ة لتع��ز فهمهم لاقتصاد�ات المل��ة  التكنولوج�ة. من خلال ال
ات�ج�ا  ي تؤثر ع� الابتكار، وتقي�م فعال�ة اس�� ت  الفك��ة وس�اسة الابتكار. سيتمكن الطلاب من التحل�ل النقدي للس�اسات الاقتصاد�ة الى�

ي ا 
ي ذلك دول مجلس التعاون  الابتكار المختلفة، والمساهمة ��

ي س�اقات مختلفة، بما �ن
تبة ع� الس�اسات �ن لمناقشات حول الآثار الم��

 . ي  الخل���

INNM714—  ساعات معتمدة)  3لابتكار (لالمل��ة الفك��ة 
ومتعددة   متقدمة  دراسة  المقرر  هذا  (�قدم  الفك��ة  المل��ة  لقانون  للابتكار  )  IPالتخصصات  ا 

�
محرك باعتبارها  و�دارتها  ات�ج�اتها  واس��

والتصام�م   التجار�ة  والأ�ار  التجار�ة  والعلامات  الن��  وحقوق  اع  الاخ�� براءات  ن  بني المعقد  التفاعل  و�ستكشف  التجاري.  والتس��ق 
ة للابتكار. س�قوم الطلاب بتحل�ل الأبعاد القانون�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة لحما�ة  الصناع�ة ضمن النظم الإ�كولوج�ة الإقل�م�ة والعالم� 

ي تع��ز الاقتصا 
ن ع� أدوارها �ن ك�ي خ�ص، ونقل التكنولوج�ا، وتقي�م المل��ة الفك��ة، مع ال�� القائم ع� المعرفة.    د المل��ة الفك��ة، وال��

ال� الفك��  مقرر غ�ي  للمل��ة  ات�ج�ة  الاس�� الفك��ة،  الإدارة  المل��ة  مخاطر  وتقي�م  المفت�ح،  الابتكار  ونماذج  المبتكرة،  للمؤسسات  ة 
التعاون   ي حوكمة المل��ة الفك��ة. و�تم إ�لاء اهتمام خاص لأول��ات الابتكار الوطن�ة لدول مجلس 

والمسؤول�ات الأخلاق�ة والمهن�ة �ن
، وأنظمة المل��ة الفك��ة الإقل�م�ة، والأطر الدول�ة ي )).  TRIPSواتفاق�ة ت��بس ()  WIPO(مثل المنظمة العالم�ة للمل��ة الفك��ة (  الخل���

ات�ج�ات للمل��ة الفك��ة تتوافق مع أهداف الابتكار المؤس�ي والتنم�ة   ومن خلال دراسات الحالة والأبحاث، س�قوم الطلاب بتصم�م اس��
 المستدامة. 

 
 المقررات الاخت�ار�ة: 

كة الاخت�ار�ة المقررات  ن المش��  مسارات الدكتوراە:    بني
 المسارات (إدارة الأعمال / نظم المعلومات / إدارة الهندسة): 

INNM738 *— ساعات معتمدة)  3(  التحل�لات المتقدمة للب�انات من أجل الابتكار 
المقرر   المؤسسات. و�ستكشف  الابتكار داخل  لدفع عجلة  الب�انات  تحل�ل  ي 

متقدمة �ن بمهارات  الطلاب  تزو�د  إ�  المقرر  يهدف هذا 
المقرر   الابتكار. و�غ�ي  ي س�اقات 

القرار �ن اتخاذ  ي تدعم عمل�ة  الي� الب�انات  التنب��ة، وأدوات تصور  الب�انات، والنمذجة  تقن�ات تحل�ل 
ي مشار�ــــع عمل�ة تطبق  منهج�ات جمع الب�

ي عمل�ة الابتكار. وس�شارك الطلاب �ن
ها لتحد�د الاتجاهات والفرص والتحد�ات �ن انات وتفس�ي
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ات�ج�ات الابتكار،   التحل�لات ع� سينار�وهات ابتكار واقع�ة. سيتمكن الطلاب من استخدام أدوات تحل�ل الب�انات المتقدمة لتوج�ه اس��
 وتقي�م الرؤى المستندة إ� الب�انات، وتوص�ل النتائج بفعال�ة إ� أصحاب المصلحة. 

INNM741 *—  ساعات معتمدة)  3وأخلاق�اته (تطب�قات الذكاء الاصطنا�ي 
المقرر  هذا  (  �قدم  الاصطنا�ي  الذكاء  لتطب�قات  التخصصات  ومتعدد  متقدمًا  ا 

ً
الابتكار.  )  AIاستكشاف ات�ج�ات  واس�� الأخلاق�ة  والأطر 

، الرؤ�ة الحاس���ة، معالجة اللغة الطب�ع�ة، الأنظمة الذك�ة) والاعتبارات    مقرر دمج ال�و  ن الأسس التقن�ة للذكاء الاصطنا�ي (التعلم الآ�ي بني
  . ي موقع المحرك الرئ��ي للابتكار والتحول الرق�ي

  مقرر ركز اليالأخلاق�ة والمجتمع�ة والقانون�ة والحوكمة، مما �ضع الذكاء الاصطنا�ي �ن
الذك�ة،   المدن  مثل  ال�ب�ي  التأث�ي  المجالات ذات  ي 

، لا س�ما �ن الاصطنا�ي للذكاء  المسؤولة والأخلاق�ة  التصم�م والن�� والحوكمة  ع� 
ات�ج�ات الذكاء الاصطنا�ي والأطر  والرعا�ة   . وُ�و�ي اهتمامًا خاصًا لاس�� ، والخدمات العامة، والاقتصاد الرق�ي ي

اين الصح�ة، والأمن السي��
الذكاء   حوكمة  وس�اسات  الرقم�ة،  الحكومة  ومبادرات  الوطن�ة،  الرؤى  مع  يتما��  بما   ، ي الخل��� التعاون  مجلس  دول  ي 

�ن التنظ�م�ة 
نهم من تصم�م وتقي�م وق�ادة الابتكار  الاصطنا�ي الناشئة. س� 

�
، مما �مك ي

ي البحث التطب���
ا وكفاءة �ن كتسب طلاب الدكتوراە عمقًا مفاه�م��

ي الوقت نفسه بأبحاث علم�ة أصل�ة. 
 المدف�ع بالذكاء الاصطنا�ي �شكل مسؤول، مع المساهمة �ن

 
 
 

 مسار إدارة الأعمال:   –المقررات الاخت�ار�ة 

INNM731—  ي ات���  ساعات معتمدة)  3( التنبؤ الاس��
ي هذە المادة، س�ستكشف  ات والتحولات المستقبل�ةالمستقبل وك�ف�ة استعداد المؤسسات للتغي�ي مقرر مفهوم  هذە ال  يتناول

الطلاب  . ��
اف  مجال التب�  ي من خلال  والاست�� ات��� فهم أعمق للنماذج والأدوات اللازمة لتصور وجهات نظر بد�لة للمستقبل والتعب�ي    تط��ر   الاس��

ذلك.  بصورة منهج�ة  عنها  في  بما  والأسالیب،  الأدوات  المقرر مجموعة من  الاتجاهات،    ویتناول  المح�طة، وتحل�ل  البيئة  مسح 
، وتخط�ط السينار�وهات. وستتبع نهجًا شاملاً للنظام وعقل�ة مرنة لرسم مسارات مختلفة للمستقبل.  ي

ي الطب��  والتحل�ل السبي�

INNM732 — ) ساعات معتمدة)  3ر�ادة الأعمال والابتكار 
ثقافة ر�ادة الأعمال ونتائجها.   ي �شك�ل 

الطلاب بفهم شامل لأدوار رواد الأعمال والابتكار والتكنولوج�ا �ن المقرر إ� تزو�د  يهدف هذا 
المقرر   الأعمال. و�غ�ي  ي ر�ادة 

ال�امنة �ن والتعق�دات  ن  ال�قني أوجه عدم  أعمال جد�دة و�دارة  بناء نماذج  استكشاف عمل�ات  و�تضمن 
ة مثل تع��ز العقل�ة الإبداع�ة، وغرس ثقافة الابتكار، وق�اس فعال�ة ر�ادة الأعمال. سيتفاعل الطلاب مع دراسات حالة  موضوعات أساس� 

ي ( لتوضيح التطب�قات العمل�ة لهذە المفاه�م. سيتمكن الطلاب من تط��ر نماذج أعمال مبتكرة،  )  GCCمن منطقة مجلس التعاون الخل���
ات�ج�ات لإدارة ع ، و�س��ق الابتكارات بفعال�ة ضمن مشار�عهم ال��اد�ة. وتطبيق اس�� ن  دم ال�قني

INNM734 —  ) ساعات معتمدة)  3إدارة المعرفة والابتكار 
ن إدارة المعرفة والابتكار داخل المؤسسات. و   مقرر ال  ا ستكشف هذ� ات�ج�ات التقاط المعرفة ومشاركتها  � العلاقة الحاسمة بني ي اس��

بحث ��
  . ن الأداء المؤس�ي ، ودور    مقرر غ�ي ال� واستخدامها بفعال�ة لتع��ز الابتكار وتحسني موضوعات مثل إ�شاء المعرفة، والتعلم المؤس�ي

ي �سه�ل عمل�ات إدارة المعرفة. س�قوم الطلاب بتحل�ل دراسات الحالة لفهم ك�ف �مكن لممارسات إدارة المعرفة الفعالة  
التكنولوج�ا �ن

ات�ج�ات لإدارة ا  ة التنافس�ة. سيتمكن الطلاب من تط��ر اس�� ن لمعرفة تدعم الابتكار، وتقي�م فعال�ة ممارسات  أن تدفع الابتكار وتحقق الم�ي
 مشاركة المعرفة، وتنف�ذ أنظمة تعزز التعلم المؤس�ي والقدرة ع� التك�ف. 

INNM735—  ساعات معتمدة) 3بتكار ( للا التم��ل المتقدم 
المقرر   و�ستكشف  المؤسسات.  داخل  الابتكار  لتع��ز  المتقدمة  المال�ة  والأدوات  بالمفاه�م  الطلاب  تزو�د  إ�  المقرر  هذا  يهدف 

، و�دارة المخاطر. و�غ�ي المقرر آل� ي ذلك رأس المال الاستثماري، والتم��ل المؤس�ي
ي تدعم الابتكار، بما �� ات�ج�ات المال�ة الي� ات  الاس��

ي دراسات الحالة  تم��ل المشار�ــــ
ي اتخاذ القرار. س�شارك الطلاب ��

لتحل�ل  ع المبتكرة، وتقي�م الجدوى المال�ة، ودور المقاي�س المال�ة ��
كات المبتكرة الناجحة. سيتمكن الطلاب من وضع خطط مال�ة شاملة للمبادرات المبتكرة،   ي �ستخدمها ال�� وتقي�م  النماذج المال�ة الي�

ي س�اق الأعمال. 
ات�ج�ات الابتكار ��  خ�ارات التم��ل، وتقي�م الآثار المال�ة لاس��

INNM736— ) ي الخدمات والاستدامة
 ساعات معتمدة) 3الابتكار ��
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ن ع� التحول المدف�ع بالاستدامة. س�ستكشف   ك�ي ي الصناعات الموجهة نحو الخدمات مع ال��
�قدم هذا المقرر دراسة متقدمة للابتكار �ن

البيئ�ة   للاستدامة  النقدي  التقي�م  مع  الخدمات،  تقد�م  ي 
�ن التكنولوج�ا  ودمج  العملاء،  تج��ة  و�دارة  الخدمات،  تصم�م  الطلاب 

الخدمات.  والاجتماع�ة والاقتصاد  الي�ة لابتكارات  ي    مقرر تناول 
الدائري �ن الاقتصاد  المستدامة، ومبادئ  الخدمات  نماذج  نقدي  �شكل 

ي  
الاستدامة، خاصة �ن نتائج  ال���ون، وق�اس  إزالة  ات�ج�ات  الخدمات، واس�� التحول  ظل  تقد�م  الطاقةس�اق  ي مجال 

لدول مجلس    ��
، والمدن الذك�ة، ومبادرات الت ي . من خلال دراسات الحالة والمشار�ــــع البحث�ة، س�قوم الطلاب بتط��ر أطر  التعاون الخل��� م��ل الأخ�ن

 عمل لتقي�م وتع��ز تأث�ي ابتكارات الخدمات ع� الاستدامة. 

INNM737— ) ي إدارة الأعمال
 ساعات معتمدة)  3موضوعات متقدمة ��

ات�ج�ة والابتك  دينام�كً�ا ومتعدد التخصصات �عتمد ع� الرؤى المستمدة من دراسات الإدارة والتس��ق والاس��
ً

ار  تعد إدارة الأعمال مجالا
ن العام والخاص.   ي كل من القطاعني

لطلاب الدكتوراە مقدمة دق�قة وشاملة للأسس النظ��ة لإدارة الابتكار والأبحاث    مقرر ال  ا وفر هذي�ن
إدارة الأعمال.   ي 

اليالمتقدمة �� الق�مة وا�تسابها    مقرر تناول  الإدار�ة، وعمل�ات خلق  القرارات  التنافس�ة، واتخاذ  البيئات  ن  العلاقات بني
ا، ح�ث  �وتقد�مها من خلال الابتكار. و  ي مجال إدارة الابتكار، وتط��ر  �تبىن منظورًا واسعًا وتكامل��

ستعرض الأبحاث الرائدة والمعا�ة ��
ات�ج�ة. و  الاس�� والمنافسة، والإدارة  ات�ج�ات  �المنتجات،  المنافسة، واس�� ، ودينام�ك�ات  ي التخ��ئ� الابتكار  الرئ�س�ة  الموضوعات  شمل 

ن   ك�ي ات�ج�ة، والأداء المدف�ع بالابتكار. يتم ال�� ن المنظمات، ودور تصم�م المنتجات، والتوجهات الاس�� إطلاق المنتجات، والتحالفات بني
. س�قوم الطلاب بالتحل�ل النقدي للأعمال الأ�اد�م�ة المؤثرة، والتعامل  �شدة ع� تصم�م البحوث، وتط��ر النظ��ات، والن��   الأ�اد��ي

و�د طلاب الدكتوراە بالأدوات التحل�ل�ة، والأسس   ن . تم تصم�م المقرر ل�� مع منهج�ات البحث المتقدمة، وتط��ر أفكار بحث�ة قابلة للن��
ي �قودها الابتكار.   النظ��ة، وال�فاءات البحث�ة المطل��ة للمسارات الأ�اد�م�ة ي المنظمات العالم�ة الي�

 والمناصب الق�اد�ة العل�ا �ن

INNM739— ) ساعات معتمدة)  3إدارة المخاطر والسلامة 
ي بيئات مدفوعة بالابتكار وكث�فة التكنولوج�ا    لمقرر ا   ا ستكشف هذ�

النظ��ات والنماذج والممارسات المتقدمة لإدارة المخاطر والسلامة �ن
ي ( ن �شكل خاص ع� دول مجلس التعاون الخل��� ك�ي نهجًا متعدد التخصصات وموجهًا نحو    مقرر تبىن الي). GCCوعال�ة المخاطر، مع ال��

العامة. و �البحث، ح�ث   ، والحوكمة، والس�اسة  التنظ��ي تناول ك�ف�ة  �دمج وجهات نظر من إدارة الابتكار، وهندسة النظم، والسلوك 
الاجتماع�ة الأنظمة  ي 

المخاطر وتطورها و�دارتها �ن ي مجال  -ظهور 
، والتحول �ن الرق�ي بالتحول  المرتبطة  تلك  المعقدة، لا س�ما  التقن�ة 

. الطاقة، وتط��ر البن�ة التحت�ة ي ي منطقة دول مجلس التعاون الخل���
، والرعا�ة الصح�ة، والابتكار الصنا�ي �ن ي

اين   ا عد هذ�ُ ، والأمن السي��
ي    لمقرر ا 

ا، �ن طلاب الدكتوراە لتط��ر أبحاث أصل�ة، والتحل�ل النقدي لتحد�ات المخاطر العالم�ة والإقل�م�ة، والمساهمة، نظ�ً�ا وتج��ب��
 مجالات علم المخاطر، وسلامة الأنظمة، والمرونة، وحوكمة الابتكار. 

 
 

 مسار نظم المعلومات:   –المقررات الاخت�ار�ة 

INNM733— ) ي التس��ق الرق�ي
 ساعات معتمدة) 3الابتكار ��

العملاء.    مقرر ال  ا هذهدف  ي وولاء  التجار�ة  العلامة  تفاعل  تعزز  ي  الى� المبتكرة  الرق�ي  التس��ق  ات�ج�ات  لاس�� بفهم  الطلاب  تزو�د  إ� 
ن  �و  ، و�س��ق المحتوى، وتحسني ي ذلك وسائل التواصل الاجتما�ي

، بما �ن ي مجال التس��ق الرق�ي
ستكشف أحدث الاتجاهات والتقن�ات �ن

غ�ي ك�ف�ة الاستفادة الفعالة من القنوات الرقم�ة لإ�شاء حملات �س��ق�ة مؤثرة وتع��ز تجارب  و�محركات البحث، وتحل�ل الب�انات.  
ي دراسات الحالة لتحل�ل مبادرات التس��ق الرق�ي الناجحة ونتائجها. سيتمكن الطلاب من تصم�م وتنف�ذ  

العملاء. وس�شارك الطلاب �ن
ف وتقي�م  مبتكرة،  رق�ي  �س��ق  ات�ج�ات  ة  اس�� المتغ�ي الاحت�اجات  لتلب�ة  التس��ق  مناهج  وتكي�ف  المختلفة،  الرقم�ة  الأدوات  عال�ة 

 . ن  للمستهل�ني

INNM743— ) ساعات معتمدة)  3الرعا�ة الصح�ة الرقم�ة المتقدمة 
هذي وتقد�م    مقرر ال  ا هدف  المر�ن  نتائج  ع�  ها  وتأث�ي الصح�ة  الرعا�ة  ي 

�ن الرقم�ة  التقن�ات  لتكامل  متعمق  بفهم  الطلاب  تزو�د  إ� 
ون�ة، وتحل�لات  �الخدمات. و  ي ذلك الطب عن بُعد، والسجلات الصح�ة الإل���

ي مجال الصحة، بما �ن
ستكشف الحلول الرقم�ة المتقدمة �ن

ي رعا�ة    مقرر غ�ي ال�الب�انات الصح�ة. س 
� ع� الابتكار �� ك�ي ي الرعا�ة الصح�ة، مع ال��

ي �طرحها التحول الرق�ي �� التحد�ات والفرص الى�
ي دراسات الحالة لتحل�ل فعال�ة مختلف التدخلات الصح�ة الرقم�ة  

، و�دارة الب�انات، والمعلومات�ة الصح�ة. س�شارك الطلاب �ن المر�ن
اتها ع� س�اسات الرعا�ة الصح�ة. سي ات�ج�ات لتنف�ذ الحلول    تمكنوتأث�ي الطلاب من تقي�م تقن�ات الرعا�ة الصح�ة الرقم�ة، ووضع اس��

ها ع� رعا�ة المر�ن وكفاءة النظام.  ي بيئات الرعا�ة الصح�ة، وتقي�م تأث�ي
 الرقم�ة �ن
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INNM744—  ساعات معتمدة)  3( التعل��ي  الابتكار 
ن ع� ك�ف�ة تع��ز التدر�س والتعلم من خلال مناهج مبتكرة. و التعل��ي مبادئ وممارسات الابتكار    مقرر ال  ا ستكشف هذ� ك�ي بحث  � ، مع ال��

. و  ن ن المتعلمني ي تعزز الإبداع والمشاركة بني ���ة، وتصام�م المناهج الدراس�ة الي� ات�ج�ات ال�� ي مختلف التقن�ات التعل�م�ة، والاس��
غ�ي  ��ن

التعلم. س�قوم الطلاب بتحل�ل دراسات حالة  موضوعات مثل   ي تخص�ص تجارب 
الب�انات �ن ، ودور  ي التعلم المدمج، والتعل�م التج��ي�

فعال�ة   تعل�م�ة مبتكرة، وتقي�م  الطلاب من تصم�م حلول  للتوسع. سيتمكن  اتها وقابليتها  تأث�ي لفهم  تعل�م�ة مبتكرة  امج ومبادرات  ل��
ات�ج�ات تعزز بيئة تعل�م�ة شاملة وجذابة أسال�ب التدر�س المختلفة، وتنف�ذ   . اس��

INNM745 — ) ن  ساعات معتمدة)  3تكنولوج�ا قواعد الب�انات والبلوك �شني
ي ع� الأعمال التجار�ة الحديثة، بدءًا من الأنظمة العلائق�ة التقل�د�ة  مفهوم �قدم هذا المقرر  ات��� ها الاس�� تقن�ات قواعد الب�انات وتأث�ي

 إ�  
ً

، مثل  �باعتبارها قاعدة ب�انات موزعة. وس (Blockchain) تقن�ة سلسلة ال�تل وصولا ي
اين ي مجال الأمن السي��

قدم مفاه�م أساس�ة �ن
لفهم   أساس�ة  أدوات  باعتبارها  العام،  بالمفتاح  المتماثل والتشف�ي  التجزئة والتشف�ي  ال�تل دوال  وحما�ة  (Blockchain) تقن�ة سلسلة 

ي التعامل مع  
ة عمل�ة �ن ي كل من الأنظمة المرك��ة والموزعة. يتضمن المقرر جلسات معمل�ة وعروضًا تفاعل�ة تمنح الطلاب خ��

الب�انات �ن
 . SAPو Oracleوالأنظمة الصناع�ة مثل (Blockchain) وتقن�ة سلسلة ال�تلب�انات أنظمة قواعد ال 

INNM746— ) ي الوسائط الرقم�ة
 ساعات معتمدة) 3الابتكار ��

ي  � التأث�ي التح���ي للوسائط الرقم�ة ع� التواصل و�د القصص و��شاء المحتوى. و   مقرر ال  ا ستكشف هذ�
ي أحدث الاتجاهات ��

بحث ��
ي ذلك منصات التواصل الاجتما�ي والمحتوى التفاع�ي و�د القصص ع�� الوسائط المتعددة.  

و�غ�ي  تقن�ات الوسائط الرقم�ة، بما �ن
ات�ج�ات اك الجماه�ي وق�اس فعال�ة حملات الوسائط الرقم�ة. س�قوم الطلاب بتحل�ل دراسات حالة لمشار�ــــع وسائط رقم�ة    اس�� لإ��

ات�ج�ات وسائط رقم�ة   اس�� وتنف�ذ  إ�شاء  من  الطلاب  سيتمكن  التجار�ة.  العلامات  مع  والتفاعل  العام  الخطاب  ع�  ها  وتأث�ي مبتكرة 
ة للجمهور المتن�ع. الوسائط، وتكي�ف المحتوى  مبتكرة، وتقي�م فعال�ة مختلف أشكال  لتلب�ة الاحت�اجات المتغ�ي

INNM747—  ي نظم المعلومات (متقدمة موضوعات
 ساعات معتمدة) 3�ن

المقرر  المعلومات (  �ستكشف هذا  ي نظم 
المادة  )  ISمواضيع مختارة وناشئة �ن الدكتوراە. صُممت  برنامج  ي 

المواد الأخرى �ن لا تغطيها 
ات أعضاء هيئة التدر�س، واهتمامات  راهنلتكون مرنة وقائمة ع� البحث، مع تباين المواضيع بناءً ع� التطورات التكنولوج�ة ال ة، وخ��

طلاب الدكتوراە البحث�ة. تقدم المادة دراسة متعمقة ونقد�ة لبىن نظم المعلومات المتقدمة، وحلول أمن المعلومات، وتقن�ات الحفاظ  
ات�ج�ة لدعم إ  ن المنظورات التقن�ة والإدار�ة والاس�� ي البيئات عال�ة  ع� الخصوص�ة، وآل�ات الحوكمة. و�جمع المقرر بني

دارة الابتكار ��
ن   ك�ي ال�� (الرقمنة. و�تم  ي  التعاون الخل��� التحت�ة  )،  GCC�شكل خاص ع� س�اقات دول مجلس  الرقم�ة، والبن�ة  الحكومة  ي ذلك 

بما �ن
بالتحل�ل   الطلاب  الوطن�ة. وس�قوم  الرق�ي  التحول  ات�ج�ات  واس�� الب�انات،  ، وحوكمة  ي

اين السي�� والأمن  المال�ة،  والتكنولوج�ا  الذك�ة، 
ي منطقة دول مجلس التعاون  النقدي للنظ��ات والنماذج والمنهج�ات  

المتقدمة وتطب�قها ع� التحد�ات التنظ�م�ة والس�اس�ة المعقدة �ن
 . ي  الخل���

INNM748 —  ) مجة ون�ة وال��  ساعات معتمدة)  3تصم�م المواقع الإل���
ال��ب،   تقن�ات  المقرر  . �دمج  الرق�ي مجة كمنصة للابتكار  ال��ب وال�� البحث لتصم�م  ا متقدمًا وقائمًا ع� 

ً
المقرر استكشاف �قدم هذا 

مجة، وتج��ة المستخدم ( وسهولة الاستخدام، والأمن، والأخلاق�ات، و�دارة الابتكار، مما �ضع ال��ب ل�س مجرد أداة  )،  UXونماذج ال��
ن ع� التصم�م المعماري، وأنظمة ال��ب  تقن�ة بل كب ك�ي ات�ج�ة للابتكار. يتجاوز المقرر مهارات تط��ر ال��ب الأساس�ة لل�� ن�ة تحت�ة اس��

القائمة ع� ال��ب. و�ؤكد المقرر ع� دور الحلول   الموجهة نحو الابتكار، والمنصات الرقم�ة، ومنهج�ات البحث المتعلقة بالتقن�ات 
ي ا 

ون�ة، والخدمات الذك�ة، ور�ادة الأعمال، ونظم الابتكار، مع الإشارة إ� دول مجلس  المتقدمة لل��ب �� ، والحكومة الإل��� لتحول الرق�ي
. و�تم تدر�ب طلاب الدكتوراە ع� التحل�ل النقدي لتقن�ات ال��ب الناشئة، وتصم�م حلول مبتكرة قائمة ع� ال��ب،   ي التعاون الخل���

ي كل من المعرفة الأ�اد�م�ة وأجندات التنم�ة الإقل�م�ة. و�جراء أبحاث قابلة للن�� �س
 اهم �ن

 
 

 مسار إدارة الهندسة:   –المقررات الاخت�ار�ة 
 

INNM742— ) ساعات معتمدة) 3الإدارة الشاملة المتقدمة للجودة 



 

ة |  10 ح ف ص ل  ا
 

� المؤس�ي والأداء  )  TQMدراسة متقدمة ومتكاملة لإدارة الجودة الشاملة (  مقرر ال  ا قدم هذ� ات�جً�ا للابتكار والتم�ي ا اس��
�
باعتبارها محرك

) الإحصائ�ة  العمل�ات  المتقدمة لمراقبة  التطب�قات  لتتناول  التقل�د�ة  الجودة  المادة مفاه�م  تتجاوز  ن س�كس  )،  SPCالمستدام.  و«لني
وتحل�لات الجودة، وأنظمة الجودة المدعومة بالتكنولوج�ا ضمن بيئات مؤسس�ة معقدة. يؤكد المقرر  ،  )Lean Six Sigmaس�غما» (

التصنيع، والطاقة،   المستمر ع�� قطاعات  ن  ، والتحسني الرق�ي والتحول  الابتكار،  إدارة  ي 
الشاملة �ن الجودة  ي لإدارة  ات��� الاس�� الدور  ع� 

ي (والتم��ل، والرعا�ة الصح�ة، واللوجست�ات،  ن �شكل خاص ع� دول مجلس التعاون الخل��� ك�ي . و�تم ال�� بما  )، GCCوالقطاع الحكو�ي
ا�د لمعاي�ي الجودة الدول�ة ( ن ي الم�� ي القطاع العام، وجوائز الجودة، والتبئن

ن �ن   ISO، EFQM، Lean Six�عكس رؤاها الوطن�ة، و�رامج التم�ي
Sigma  .(  ،متقدمة ونوع�ة  بحث كم�ة  أسال�ب  وتطبيق   ،

�
نقد�ا تحل�لاً  بالجودة  المتعلقة  التحد�ات  بتحل�ل  الدكتوراە  س�قوم طلاب 

ات�ج�ة التنظ�م�ة وأول��ات التنم�ة الوطن�ة.   وتط��ر أطر عمل مبتكرة لإدارة الجودة تتما�� مع الاس��

INNM751— ) ساعات معتمدة)  3التفك�ي التصم��ي وتط��ر المنتجات 
يهدف هذا المقرر إ� تزو�د الطلاب بمبادئ وممارسات التفك�ي التصم��ي كإطار عمل لتط��ر المنتجات المبتكرة. و�ستكشف المقرر  

ي إ�شا 
ي ذلك التعاطف، وتول�د الأفكار، و��شاء النماذج الأول�ة، والاختبار، وك�ف �ساهم هذە المراحل �ن

، بما �ن ء  عمل�ة التفك�ي التصم��ي
، والتصم�م التكراري، ودور الفرق متعددة الوظائف  منتجات تركز  ن ع� المستخدم. و�غ�ي المقرر تقن�ات جمع ملاحظات المستخدمني

ي مشار�ــــع عمل�ة لتطبيق منهج�ات التفك�ي التصم��ي ع� التحد�ات الواقع�ة. سيتمكن الطلاب  
ي تط��ر المنتجات. وس�شارك الطلاب �ن

�ن
ن بفعال�ة، وتكرار التصام�م بناءً ع� التعل�قات  من تطبيق مبادئ التفك�ي التصم��ي لت ط��ر منتجات مبتكرة، و�جراء أبحاث المستخدمني

ن ومتطلبات السوق.   لتلب�ة احت�اجات المستخدمني

INNM752 — ي إدارة الهندسة موضوعات معا�ة
 ساعات معتمدة)  3( �ن

موضوعات بحث�ة معا�ة وناشئة عند تقاطع إدارة الهندسة و�دارة الابتكار، ذات الصلة بالأول��ات الاقتصاد�ة    مقرر ال  ا ستكشف هذ�
ي ( ي تواجهها المؤسسات    مقرر ركز الي). GCCوالتنم��ة لدول مجلس التعاون الخل��� ات�ج�ة والتقن�ة والتنظ�م�ة الى� ع� التحد�ات الاس��

ي بيئات دينام�ك�ة مدفوعة بالابتكار. يؤكد المقرر ع� التحل�ل النقدي للأدب�ات  
ي تعمل �ن المعتمدة ع� التكنولوج�ا �شكل مكثف والئ�

ي مجا 
التأث�ي ال�ب�ي والممارسات الصناع�ة الحال�ة �ن ، والابتكار الرق�ي  4.0ل الذكاء الاصطنا�ي لاتخاذ القرار، والصناعة  الأ�اد�م�ة ذات 

ي �قودها الابتكار، والمشار�ــــع الهندس�ة واسعة النطاق،  اھتمامًا خاصًا    وُ�و�ي .  ج�ا التكنولو وتسویق  والمرن، والاستدامة،   للتنم�ة الي�
ي ( ن العام والخاص داخل دول مجلس التعاون الخل��� ن القطاعني وُ�عد المقرر طلاب الدكتوراە للبحث المتقدم، والن��  ).  GCCوالتعاون بني

ي الأوساط الأ�اد�م�ة والصناعة والمؤسسات الس�
، والأدوار الق�اد�ة �ن  اسات�ة. العل�ي

) ي  الخل��� التعاون  ن �شكل خاص ع� س�اقات دول مجلس  ك�ي ال�� الذك�ة،  )،  GCCو�تم  التحت�ة  الرقم�ة، والبن�ة  الحكومة  ي ذلك 
بما �ن

س�قوم   الوطن�ة.  الرق�ي  التحول  ات�ج�ات  واس�� الب�انات،  وحوكمة   ، ي
اين السي�� والأمن  المال�ة،  النقدي  والتكنولوج�ا  بالتحل�ل  الطلاب 

التعاون   مجلس  دول  منطقة  ي 
�ن المعقدة  والس�اس�ة  التنظ�م�ة  التحد�ات  ع�  وتطب�قها  المتقدمة  والمنهج�ات  والنماذج  للنظ��ات 

 . ي  الخل���

INNM753 —   ساعات معتمدة)  3لابتكار (لإدارة المشار�ــــع 
ات�ج�ة والسلوك�ة والبحث�ة لإدارة المشار�ــــع من أجل الابتكار. و�تناول التحد�ات الف��دة   ة  يركز هذا المقرر ع� الأبعاد الاس�� � لإدارة  والمم�ي

ن والتعق�د والمخاطر وتوقعات  لطلاب الدكتوراە�ة  مشار�ــــع البحثالالابتكار والبحث والتط��ر و  ن بدرجة عال�ة من عدم ال�قني ي تتم�ي ، الي�
ن منهج�ات إدارة المشار�ــــع المتقدمة ( ن النظ��ة والتطبيق، ح�ث �جمع بني ة. �دمج المقرر بني -Agile، Stageأصحاب المصلحة المتغ�ي

Gate، Lean، Critical Chain  ،  إدارة المحفظة) وأطر إدارة الابتكار. و�ؤكد المقرر ع� تنف�ذ الابتكار من خلال المشار�ــــع، و�دارة مشار�ــــع
ي (البحث، وات ن �شكل خاص ع� س�اقات دول مجلس التعاون الخل��� ك�ي ي ذلك  )،  GCCخاذ القرارات القائمة ع� الأدلة. و�تم ال��

بما ��
ي مجال الطاقة، والبن�ة التحت�ة الرقم�ة، والتنم�ة ال

قائمة  المشار�ــــع الضخمة، ومبادرات الابتكار الوطن�ة، وتحوّل القطاع العام، والتحول �ن
ةً ع� مشار�ــــع أبحاث الدكتوراە  ع� البحث والمتو  افقة مع الرؤى الوطن�ة. س�قوم طلاب الدكتوراە بتطبيق أدوات إدارة المشار�ــــع مبا��

 . ي  الخاصة بهم وع� مشار�ــــع الابتكار الواقع�ة داخل مؤسسات دول مجلس التعاون الخل���
 

یركز ھذا المقرر على الأبعاد الاستراتیجیة والسلوكیة والبحثیة لإدارة المشاریع من أجل الابتكار. ویتناول التحدیات الممیزة 
والمشاریع البحثیة لطلاب الدكتوراه، التي تتسم بدرجات عالیة من عدم الیقین   (R&D) لإدارة مشاریع الابتكار والبحث والتطویر

 .والتعقید والمخاطر، إلى جانب تغیر توقعات أصحاب المصلحة

INNM754— ) ساعات معتمدة)  3إدارة سلسلة التور�د 



 

ة |  11 ح ف ص ل  ا
 

 لإدارة سلسلة التور�د (
�
 بالابتكار.  )  SCM�قدم هذا المقرر دراسة متقدمة ومكثفة بحث�ا

�
 ومدفوعا

�
 وتحل�ل�ا

�
ات�ج�ا  اس��

�
باعتبارها تخصصا

ي  
ن قوي ع� الابتكار والتحول الرق�ي والاستدامة �ن �ات، مع ترك�ي ن اللوجست�ات و�دارة العمل�ات وتحد�د المصادر والمش�� �دمج المقرر بني

ي إدارة سلسلة التور�د، وص�اغتها كأسئلة بحث�ة  سلا 
سل التور�د. صُمم المقرر لإعداد طلاب الدكتوراە ع� تحد�د المشكلات المعقدة ��

الرائدة. وُ�و�ي المقرر   ي المجلات الأ�اد�م�ة 
دق�قة، ومعالجتها باستخدام أسال�ب تحل�ل�ة وتج��ب�ة وحساب�ة متقدمة مناسبة للن�� �ن

ي (اهتمامًا خاصً  ي منطقة مجلس التعاون الخل���
ي ذلك الصناعات كث�فة  )،  GCCا بالتحد�ات والفرص المتعلقة �سلسلة التور�د �ن

بما �ن
 ، ن ي ظل حالة عدم ال�قني

ي القطاع العام، ومنصات التجارة الرقم�ة، والمرونة �ن
  الاستهلاك للطاقة، والمرا�ز اللوجست�ة، وسلاسل التور�د �ن

 فقة مع الرؤى الوطن�ة. وأجندات الاستدامة المتوا 

INNM755— ) ساعات معتمدة)  3نمذجة النظم والمحا�اة 
الهندس�ة   النظم  ن  وتحسني وتصم�م  تحل�ل  بهدف  والمحا�اة،  النظم  نمذجة  مجال  ي 

�ن متينًا  ا  وتطب�ق�� ا  نظ��� أساسًا  المقرر  هذا  يوفر 
ي بيئات  -والتنظ�م�ة والاجتماع�ة

ن الابتكار �ن ي للمحا�اة كأداة لدعم اتخاذ القرار وتمكني ات��� التقن�ة المعقدة. و�ركز المقرر ع� الدور الاس��
ن ام�ك�ة  دين المحا�اة ذات الأحداث المنفصلة، ونماذج المحا�اة المستمرة    مقرر غ�ي ال �و�ستند إ� استخدام مكثف للب�انات.    وعدم ال�قني

والتحقق   الإحصائ�ة،  المدخلات  ونمذجة  الانتظار،  طواب�ي  ونماذج  مونت كارلو،  وطرق  والحتم�ة،  العشوائ�ة  والأنظمة  والمختلطة، 
ن �شكل خاص ع� تطبيق تقن�ات المحا� ك�ي اة والنمذجة ع� تحد�ات إدارة الابتكار،  والتصديق، ومنهج�ات المحا�اة المتقدمة. و�تم ال��

، وتخط�ط الس�اسات. ي��ط المقرر �شكل ��ــــح تطب�قات النمذجة   ي ذلك أنظمة التصنيع، وعمل�ات الخدمات، والتحول الرق�ي
بما �ن

 ) ي  الخل��� التعاون  مجلس  �س�اقات  وأ )،  GCCوالمحا�اة   ، ئ والموائن واللوجست�ات  الطاقة،  وأنظمة  الذك�ة،  المدن  الرعا�ة  مثل  نظمة 
ات�ج�ات الابتكار.  ي تتما�� مع رؤى التنم�ة الوطن�ة واس��  الصح�ة، والخدمات العامة، ومشار�ــــع البن�ة التحت�ة واسعة النطاق الى�

INNM756 —  ) ساعات معتمدة)  3الابتكار المستدام 
ي المؤسسات. يتناول المقرر بعمق  

ة تنافس�ة �ن ن يهدف هذا المقرر إ� تع��ف الطلاب بنموذج الابتكار المستدام وك�ف�ة الاستفادة منه كم�ي
ن ع�  الداعمة  التحولات الاجتماع�ة والتقن�ة، وأنظمة الابتكار الموجهة نحو الاستدامة، وأطر الس�اسات   ك�ي للتنم�ة المستدامة، مع ال��

ي وأجندات الخل��� التعاون  الوطن�ة لدول مجلس  امات  ن ن    و�رامج  الال�� المتبادلة بني العلاقات  العالم�ة. كما �ستكشف المقرر  الاستدامة 
الأدوات   الدورة  الأعمال. ستغ�ي  ات�ج�ات  اس�� ي 

�� المستدامة  الممارسات  دمج  أهم�ة  التأ��د ع�  مع  والتس��ق،  والابتكار  الاستدامة 
ي �ساعد   ات�ج�ات �ستخدم  التحل�ل�ة الي� ي مجال الابتكار المستدام. سيتمكن الطلاب من تط��ر اس��

ي تحد�د وتقي�م الفرص التجار�ة �ن
�ن

ي   الاستدامة كمكون أسا�ي للابتكار، وتقي�م التأث�ي المحتمل للممارسات المستدامة ع� أداء الأعمال، وخلق مزا�ا تنافس�ة من خلال    تبين
 نُهج الابتكار المستدام. 

 
 
 
 
 
  


